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٠ٚؼ١ٓ اٌٍّه ِجٍظ اٌٛصساء  . اٌجذش٠ٓ ٍِّىخ ٠ذىّٙب اٌٍّه دّذ ثٓ ػ١غٝ آي خ١ٍفخ، اٌزٞ ٠شأط أ٠عبً ج١ّغ فشٚع اٌذىُ
ِٓ ِجٍغ١ٓ، ١٘ئخ رشش٠ؼ١خ ِؤٌفخ  2002ػبَ لذ أٔشأ دعزٛس ٚ. اٌزٞ ٠زٌٛٝ أفشاد ِٓ ػبئٍخ آي خ١ٍفخ دمبئت ٔصف ٚصاسارٗ

لذ ٚ . ّ٘ب ِجٍظ اٌشٛسٜ اٌّؤٌف ِٓ أسثؼ١ٓ ػعٛاً ٠ؼ١ُٕٙ اٌٍّه، ِٚجٍظ إٌٛاة اٌّؤٌف ِٓ أسثؼ١ٓ ػعٛاً ٠زُ أزخبثُٙ
؛ إلا أٔٗ ٠ذظش إٌّظّبد ٌٍجّؼ١بد اٌغ١بع١خ اٌّغجٍخ رشش١خ ِششذ١ٓ ٚاٌّشبسوخ فٟ ٔشبطبد ع١بع١خ أخشٜأجبص اٌمبْٔٛ 

، ٌُ ٠جٍغ ِشالجٛ الأزخبثبد اٌّذسثْٛ ػٓ أٞ ِشبوً ِّٙخ، سغُ 2006ٚفٟ أزخبثبد ػبَ  . اٌزٟ رذػٛ ٔفغٙب أدضاثبً ع١بع١خ
أٔٗ وبٔذ ٕ٘بن ادػبءاد ثزلاػت اٌذىِٛخ ثفشص الأصٛاد فٟ ِشاوض الالزشاع فٟ ثؼط اٌذبلاد، ٚثزمغ١ُ إٌّبطك اٌغ١بع١خ 

ّٟ . ٌصبٌذٙب ٚاٌزؼج١ش ٚاٌزجّغ ٚرشى١ً اٌجّؼ١بد ٚالأزغبة إ١ٌٙب، دد اٌذىِٛخ اٌذش٠بد اٌّذ١ٔخ، ثّب ف١ٙب دش٠خ اٌصذبفخ ٚل
ج١ّغ اٌمطبػبد اٌذى١ِٛخ ِٓ اٌش١ؼخ، ٌٚىٓ اٌغٕخ ١ٙ٠ّْٕٛ ػٍٝ اٌّٛاط١ٕٓ  ٚغبٌج١خ  .ٚدش٠خ ِّبسعخ ثؼط اٌشؼبئش اٌذ١ٕ٠خ

ٚاٌم١ٛد اص لذ ظً الارجبس ثبلأشخٚ . 40ِٓ أصً ِمبػذ اٌجشٌّبْ اٌـ ٠ٚ22زٌْٛٛ أوضش٠خ اٌذمبئت اٌٛصاس٠خ ٚرمش٠جبً، 
 . لبئّخ ِشبوً اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب د١ٌٚب، اٌّفشٚظخ ػٍٝ دمٛق اٌؼّبي الأجبٔت
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رؼًّ اٌذىِٛخ الأ١ِشو١خ فٟ عج١ً رٛع١غ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٚرؼض٠ض دىُ اٌمبْٔٛ، ثٙذف رذم١ك لذس أوجش ِٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ 

ٌٚزذم١ك رٍه اٌغب٠خ، رٛاصً اٌٛلا٠بد اٌّزذذح اٌزشج١غ ػٍٝ رجٕٟ اٌذىِٛخ  . ِٛاط١ٕٓ، ٚاٌّجزّغ اٌّذٟٔ، ٚاٌذىِٛخث١ٓ اي
ٚرؼزجش اٌٛلا٠بد اٌّزذذح اٌجشٌّبْ ػٕصشا سئ١غ١ب فٟ ػ١ٍّخ الإصلاح اٌغ١بعٟ ٚصٛرب ِّٙبً ٠ؼجش ػٓ   .ٌّض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ

اط١ٕٓ ثبٌٕظبَ اٌمعبئٟ ٠ٚجبدٌْٛ إِب ثأْ اٌمعبح ٠فزمشْٚ إٌٝ اٌزذس٠ت أٚ ثأُٔٙ ٚلا ٠ضك اٌىض١ش ِٓ اٌّٛ.  إسادح اٌّٛاط١ٕٓ
ٚثبٌزبٌٟ، رغؼٝ دىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح لإصلاح إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ فٟ عج١ً رذغ١ٓ وً ِٓ عّؼزٗ .  ٠خعؼْٛ  ٌٕفٛر اٌذىِٛخ

ّٛي ػ١ٍٙب اٌؼبَ ٚرؼًّ ِغ اٌذىِٛخ فٟ عج١ً ِىبفذخ وّب رغؼٝ اٌغفبسح أ٠عبً إٌٝ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ . ٚجذاسرٗ وغٍطخ ٠ؼ
١ٌٚٓ الأ١ِشو١١ٓ ئٌٚذٜ اٌّظ.   ِشىٍخ الارجبس ثبٌجشش اٌزٟ لا ٠غزٙبْ ثٙب ٚرذغ١ٓ و١ف١خ ِؼبٍِخ اٌؼّبي الأجبٔت ٚإٌغبء

ِٕظّبد رم١١ُ آساء اٌجّؼ١بد ٚايوض١ش ِٓ اٌجّؼ١بد اٌغ١بع١خ ِٚجّٛػبد اٌّجزّغ اٌّذٟٔ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ػلالبد ٚص١مخ ِغ اي
   . َ أ٠ٌٛٚبد الإصلاحغ١ش اٌذى١ِٛخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِؤ٠ذٞ الإصلاح ٌذٜ ٚظؼٗ
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ي سئ١ظ رٛاصٞٚ . اٌغ١بع١خفٟ اٌؼ١ٍّخ ع اٌّشبسوخ ْ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚرٛطّإٌشبطبد اٌزٟ رذظّػذداً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح  دػُد
ِغ صػّبء اٌذىِٛخ ٚصػّبء اٌّؼبسظخ   ثشىً ِٕزظُ[ فٟ اٌغفبسح]اٌجؼضخ اٌذثٍِٛبع١خ ٚاٌّغئٌْٛٛ الأِش٠ى١ْٛ ا٢خشْٚ 

ٚاٌشخص١بد الإػلا١ِخ راد اٌـزأص١ش ِٕٚظّبد اٌّجزّغ اٌّذٟٔ اٌّذ١ٍخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌذى١ِٛخ اٌزٟ رذزشَ ٚرؼضص دىُ 
الأ١ِشو١خ، ٠م١ُ اٌغف١ش ػلالبد إ٠جبث١خ ِغ صػّبء اٌجّؼ١بد اٌغ١بع١خ، ثّب ف١ٙب رٍه اٌّّضٍخ فٟ  ٚوجضء ِٓ إٌشبطبد.  اٌمبْٔٛ

الأ١ِشو١١ٓ الاجزّبػبد  اٌّغئ١ٌِٛٓٓ  َٚغ١شٖ  ٠ٚذعش ِغؤٌٚٛ اٌغفبسح  .اٌجشٌّبْ ٚاٌىض١ش ِٓ غ١ش اٌّّضٍخ ف١ٗ دب١ٌب
 اعزّشاس الأ١ِشو١ْٛ فٟ ٘زٖ إٌّبعجبد ػٍٝ ٌّغئٌْٛٛا٠ٚشجغ  .اٌزٟ ٠ؼمذ٘ب ثؼط أػعبء اٌجشٌّبْ ٌٕبخج١ُٙاٌّفزٛدخ 
ّٛي دىِٛخ اٌٛلا٠بد . ٚظغ الإصلادبد اٌّذ١ٍخثٛاػش لٍك اٌّٛاط١ٕٓ اٌّزؼٍمخ ةصغْٛ ياٌغ١بع١خ ٚٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّشبسوخ ٚرّ

لارذبداد اٌؼّب١ٌخ اٌّزذذح ثشاِج  رؼبٌج ِغأٌخ اٌّشبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ؛ ٚرٛفش اٌزذس٠ت ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌذى١ِٛخ ٚا
ٚلذ ٚعّؼذ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ارصبلارٙب فٟ ِجبي اٌشؤْٚ .  ِٚغؤٌٟٚ اٌذىِٛخ؛ ٚرذػُ دىُ اٌمبْٔٛ؛ ٚرغبٔذ دش٠خ الإػلاَ

 .  اٌؼبِخ ٚاٌجشاِج اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أجً اٌّغبػذح فٟ ر١ٙئخ اٌج١ً اٌّمجً ِٓ اٌضػّبء ٌّٛاصٍخ جٙٛد الإصلاح فٟ اٌجلاد
 
ٚرمَٛ . رذذح جٙٛد اٌجذش٠ٓ اٌشا١ِخ إٌٝ إ٠جبد ثشٌّبْ ٠زذٍٝ ثبٌخجشح ٚاٌفؼب١ٌخ ٠ٚخعغ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌّذبعجخرذػُ اٌٛلا٠بد اٌُٚ

ّٛ اٌجّؼ١بد أػعبء ِٚٚغبػذ٠ُٙ ػعبء اٌجشٌّبْ رٕظ١ُ ػذح ثشاِج رذس٠ت لأٌٙب اٌٛلا٠بد اٌّزذذح دب١ٌبً ةِٕظّخ غ١ش دى١ِٛخ رّ
عفش ٚرشبٚس ِغ اٌىٛٔغشط ٚاٌّجبٌظ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد الأ١ِشو١خ   لذ ٔظّذ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ثشٔبِجٚ . اٌغ١بع١خ

، ٚرؼزضَ اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ د١ٌٚخ غ١ش دى١ِٛخ ٌجٍت ِّض١ٍٓ ػٓ ج١ّغ اٌفئبد 2009فٟ ص١ف ػبَ  ٌؼع٠ٛٓ فٟ اٌجشٌّبْ
وزٌه ثشٔبِجب ٌزؼش٠ف ِغؤٌٟٚ  ٚرٕغك دىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح. اٌجشٌّب١ٔخ إٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح فٟ ٚلذ لادك ِٓ ٔفظ اٌؼبَ
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الأزخبثبد اٌّذ١١ٍٓ ػٍٝ لٛاػذ اٌزص٠ٛذ ٚأدذس اٌّؼذاد اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزص٠ٛذ ثٙذف رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ 
 .2010اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ لجً الأزخبثبد اٌزشش٠ؼ١خ اٌّمشسح ٌؼبَ 

 
ٌّٛٗ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ثٙذف الإصلاح اٌمعبئٟ ٚصاسح  وّغزشبس فٟ ِذٕه  أِش٠ىٟ لبٟٔٛٔ، ٠ؼًّ خج١ش ٚظّٓ ثشٔبِج رّ

ٚرضٕٟ اٌذىِٛخ ثبٔزظبَ ػٍٝ اٌجشٔبِج ٌّب ٌٗ ِٓ . إٌظبَ اٌمعبئٟدغ١ٓ فؼب١ٌخ ٚشفبف١خ ٚوفب٠خ اٌؼذي ٚاٌشئْٛ الإعلا١ِخ ٌذ
٘زا اٌّجبي، رزؼبْٚ  ٌٚلاعزجبثخ ٌجٙٛد اٌذىِٛخ فٟ . ٚلذ طٍجذ ِغبػذح إظبف١خ ٌزذذ٠ش ٔظبِٙب اٌمعبئٟ إٌٝ دذ أوجش ،رأص١ش

رٛف١ش رذس٠ت خبص ٠غزف١ذ ِٕٗ اٌمعبح ٚاٌّذبِْٛ ٚو١ٍبد  اٌغفبسح ِٚؼٙذ اٌذساعبد اٌمعبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزبثغ ٌٍٛصاسح ِؼبً فٟ
دب١ٌبً ػٍٝ ثٍٛسح دٚسح  ِٚؼٙذ اٌذساعبد اٌمعبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚرزؼبْٚ دىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح.  اٌذمٛق ٚٔمبثبد اٌّذب١ِٓ

ٚرٛفّش اٌٛلا٠بد اٌّزذذح أ٠عب اٌز٠ًّٛ .  ٠خ ٌٍّذػ١ٓ اٌؼب١ِٓ ٌٍزذم١ك فٟ ػ١ٍّبد رٙش٠ت ِجبٌغ ظخّخ ِٓ الأِٛاي ٔمذارذس٠ت
 . ٌّىبفذخ اٌؼٕف الأعشٞ

 
ٚاٌؼًّ اٌمغشٞ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب ٌّؼبٌجخ ِشىٍخ الارجبس ثبلأشخبص ِجّٛػخ ِٓ رغزخذَ اٌذىِٛخ الأ١ِشو١خ ٚ

لطبع ِجّٛػبد اٌؼّبي اٌجذشا١١ٔٓ ٚالأجبٔت ٚٚرغؼٝ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ٌزؼض٠ض لذساد اٌذىِٛخ ٚ. ثٍذاٌّفزشض ٚلٛػٗ فٟ اي
ِىبفذخ الارجبس ثبلأشخبص ِٓ خلاي إٌّخ اٌّخصصخ ٌزؼض٠ض اٌمذساد، ٌفشض دمٛق اٌؼّبي ٚإٌّظّبد غ١ش اٌذى١ِٛخ 

اٌذى١١ِٛٓ ِٓ ج١ّغ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ  اٌّغئ١ٌٛٓاَ الأ١ِشو١ْٛ دِٚبً أَ اٌّغئٌْٛٛد ٠ٚؤنّ . ٚاٌزذس٠ت، ٚدّلاد اٌزٛػ١خ
ٚرّٛي اٌٛلا٠بد اٌّزذذح رذس٠جبً ٌٍصذف١١ٓ ػٍٝ رغط١خ . اٌّغؤ١ٌٚبد اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌجٍذ فٟ ِجبي ِىبفذخ الارجبس ثبلأشخبص

ٔغك وّب ٞ. ِٛظٛع الارجبس ثبٌجشش ٌٚؼًّ ٔفظ ٘ؤلاء اٌصذف١١ٓ ِغ اٌذىِٛخ ٌشصذ اٌجٙٛد اٌذى١ِٛخ فٟ ٘زا اٌّجبي
اٌّغؤٌْٚٛ الأ١ِشو١ْٛ ِغ ِغؤ١ٌٚٓ فٟ دىِٛبد اٌذٚي اٌزٟ رشعً ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٌزغ١ًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد دٛي ٚظؼ١خ اٌؼّبي 

.   الأجبٔت، ثّب فٟ رٌه ِٓ خلاي ِٕجش إٌىزشٟٚٔ اعزذذصٗ ِٛظفٛ اٌغفبسح الأ١ِشو١خ
 

 


